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Abstract: The motivation for the development and presentation of this paper comes from the fact that
this, the Seventh International Symposium "New Horizons of Transport and Communications 2019"
reached the level of a specific reference in affirmation of the Faculty of Transport and Traffic
Engineering in Doboj as an organizational unit of the University of East Sarajevo. Proactive
participation of many scientists from the regional and wider European academic space, who
promote and exchange the experiences and applications, share scientific and technical knowledge in
the field of traffic, transport, logistics and communication, represents a valuable contribution to the
development of these fields and problem solving in many modules of the transport system of the
Republic of Srpska and BiH. During the recent election activities of the Faculty management for the
next mandate period the research results presented in this paper have been transparently verified.
Therefore, the content of this review article originally emerged from the Plan and Program for the
Development of the Faculty of Transport and Traffic Engineering in Doboj for the mandate period
2019-2023 which has been accepted by the authorities (Faculty scientific council) of the Faculty of
Transport and Traffic Engineering in Doboj, and finally confirmed by the authorities of the
University of East Sarajevo. The special emphasis is on the development of the infrastructure for the
all-day application of digital technologies in the functional and procedural structures in digitizing
the artifacts of the publishing activity-books, studies, projects and documents, scientific-research
papers of the teachers and students. The digital infrastructure includes building the repository of the
bachelor's, master's and doctoral theses, innovative project and application solutions in functional,
functionally-equivalent, administrative-logistic and academic-business management process
structures in the activities of the Faculty. The platform for the development of the digital
infrastructure is essential for the "new horizon" for the implementation of the principles of open
science through open access to primary data, open access to the scientific documentation, the
scientific communication in the networks of quotations, cocitations, collaborative cooperation in the
networks of learning and sharing of knowledge and experience. It is also a platform for improving
the vision and strategy for the development of young researchers at the Faculty and University by
engaging in teaching-scientific and research-development projects, mobility projects and other
forms of strategic and operational functioning in the international scientific communication.

Key words: process structures at the Faculty, digital infrastructure, digitization, open science,
science networks, repositoriums, primar data, metadata, international science infrastructure, open
access

Apstrakt: Motivacija za izradu i prezentovanje predmetnog rada proizilazi iz ¢injenice da je ovaj,
Sedmi medunarodni simpozijum ,,Novi horizonti saobracaja i komunikacija 2019 dostigao nivo
posebne reference u afirmaciji  Saobracajnog fakulteta u Doboju kao organizacione jedinice
Univerziteta u Istocnom Sarajevu. Proaktivno ucesc¢e brojnih naucnika iz regionalnog i Sireg
evropskog akademskog prostora, koji promovisu i razmjenjuju iskustava i aplikacije, dijele naucna i
strucna znanja iz oblasti saobracaja, transporta, logistike i komunikacija predstavija dragocjeni
doprinos razvoju ovih oblasti i rjesavanju problema u vise modula saobracajnog sistema Republike
Srpske i BiH.

U nedavnim aktivnostima izbora rukovdstva Fakulteta za naredni mandatni period transparentno su
verifikovani rezultati istrazivanja koji se u ovom radu predstavijaju. Zbog toga je sadrzaj ovog
preglednog clanka izvorno nastao iz Plana i programa razvoja Saobracajnog fakulteta u Doboju za
mandatni period 2019-2023. koga su prihvatili organi (NNV) Saobraéajnog fakulteta u Doboju i
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konacno potvrdili nadlezni organi UIS. Poseban akcenat je na razvoju infrastrukture za cjelodnevnu
primjenu digitalnih tehnologija u funkcionalnim i procesnim strukturma sa digitalizacijom artifakta
izdavacke djelatnosti-knjiga, studija, projekata i dokumentacije, naucno-istrazivackih radova
nastavnika i studenata. Digitalna infrastruktura ukljucuje formiranje repozitorijuma diplomskih,
master i doktorskih radova, inovativnih projektmih i aplikativnih rjeSenja u funkcionalnim,
funkcionalno-ekvivalentnim, administrativno-logistickim i akademsko-poslovnim upravijackim
procesnim strukturama u djelatnostima Fakulteta.

Platforma za razvoj digitalne infrastrukture je neophodan , novi horizont” za implementaciju
principa otvorene nauke kroz otvoren pristup primarnim podacima, otvoren pristup naucnoj
dokumentaciji, naucnoj komunikaciji u mrezama citata, kocitata, kolaborativnoj saradnji u mrezama
za ucenje i dijeljenje znanja i iskustava. To je i platforma za unapredenje vizije i strategija razvoja
naucnog podmlatka na Fakultetu i Univerzitetu ukljucivanjem u nastavno-naucne i istrazivacko-
razvojne projekte, projekte mobilnosti i druge oblike strategijskog i operativhog funkcionisanja u
medunarodnoj naucnoj komunikaciji.

Kljuéne rijeci: procesne strukture na fakultetu, digitalna infrastruktura, digitalizacija, otvorena

nauka, naucne mrezZe, repozitorijumi, primarni podaci, metapodaci, medunarodna naucna
infrastruktura, otvoren pristup

1. UvVOD

Danas se u svijetu vode ozbiljne akademske i Sire rasprave sa interesno-orijentisanim ulaganjem ogromnih
nau¢no-nastavnih i istrazivaCko-razvojnih napora na $to boljem pozicioniranju univerziteta, fakulteta,
departmana i studijskih programa na od ranije poznatim (na primjer Sangajska lista) ali i nekim novijim listama
(na primjer Webometriks lista) rangiranja kvaliteta i ostvarenih performansi do nivoa izvrsnosti. Znacenje
termina izvrsnost se moze razumjeti preko niza sinonima kao S$to su: besprijekornost, perfektnost,
besprimjernost, uzornost, rezultat bez nedostatka, savrSenost, neprikosnovenost, izuzetnost inovativnosti u
struénosti 1 originalnosti, profesionalizmu, druStveno odgovornom poslovaanju, eti¢nosti, standardizaciji,
posvecenosti, sofisticiranosti, odrzivosti i1 afirmaciji vrhunskog kvaliteta u primjenjivosti, prikladnosti i
otvorenosti, analitiCnosti i inventivnosti. Postizanje izvrsnosti je moguce ako se u svim funkcijama fakulteta 1
univerziteta transformiSu tradicionalne funkcije i procesne strukture na inovativne nacine koji se danas zasnivaju
na digitalnoj infrastrukturi. U osnovi tih transformacija je neophodno da univerzitet kao »responsivna (osetljiva
na odnose u organizacionoj sredini) i strateSka (osetljiva na interakcije sa okruzenjem) organizacija u kojoj Zivi i
radi multikulturalni svijet talenata sa razvijenom digitalnom infrastrukturom i digitalizacijom moze uticati na
povecanje efikasnosti i kvaliteta studiranja, na rjeSavanje problema koji se javljaju u "lavirintskoj putanji”
realizacije programa rada i projekata ili sponzorisanih projekata, u donosSenju rutinskih odluka koje Cesto lutaju
od jednog nivoa odobravanja do drugog i Cesto se razjaSnjavaju sa konfliktnim ishodom, To isto vaZi i za
finansijske tokove i transakcije za nabavku potro$nih materijala, laboratorijske i druge opreme, racunarskog
hardvera 1 softvera, u odobravanju i vrednovanju publikacija i transparentnim interakcijama sa okruzenjem, u
brojnim aktivnostima studenata oko upisa, prijavljivanja i polaganja ispita i visoke participacije uce$¢a u
nastavi.

Saobracajni fakultet u Doboju (u daljem tekstu: fakultet) je istorijski najmlada organizaciona jedinica
integrisanog javnog Univerziteta u Istocnom Sarajevu (u daljem tekstu: univerzitet) i u toku ove akademske
godine proslavlja 15-godisnjicu rada na obrazovanju diplomiranih inZenjera saobracaja i transporta izlaznog
profila drumskog i gradskog, Zeleznickog, logistickog, telekomunikacionog, informacionog i drugih inzenjerskih
profila u modularnom studijskom programu za saobracaj. [22] Saglasno mogucoj primjeni principa Bolonjskog
procesa do sada je fakultet proizveo, pored vise generacija magistara tehni¢kih nauka iz bezbjednosti saobracaja
i menadZmenta u saobracaju i komunikacijama, generacije master inZenjera saobracaja i transporta i doktore
tehnickih nauka u oblasti transportnog inZenjerstva. U primjeni je nova vizija fakulteta nastala iz stecenog
iskustva i pracenja savremenih trendova u razvoju univerzitetskog obrazovanja po kojoj je opredjeljenje na
implementaciji strategija koje posebno fokusiraju akademske doktorske studije na fakultetu ¢iju potrebu razvoja
opravdava i aktuelni pokret digitalizacije organizaciono-funkcionalnih i procesnih struktura u privrednim i
usluznim firmama, institucijama, agencijama i drzavnim sektorima (zakonodavnim, sudskim i izvrSnim) u
Repubici Srpskoj i BiH. Dalji razvoj akademskih doktorskih ali i master i osnovnih studija na fakultetu i
univerzitetu zahtijeva odgovarajucu digitalnu infrastrukturu koja podrzava implementaciju principa otvorene
nauke, otvorenog pristupa naunim mrezama u evropskom i svjetskom prostoru interaktivne naucne
komunikacije. [22]


https://sr.wiktionary.org/wiki/besprekornost
https://sr.wiktionary.org/w/index.php?title=perfekcija&action=edit&redlink=1
https://sr.wiktionary.org/w/index.php?title=besprimernost&action=edit&redlink=1
https://sr.wiktionary.org/wiki/uzornost
https://sr.wiktionary.org/w/index.php?title=bez_nedostatka&action=edit&redlink=1
https://sr.wiktionary.org/wiki/savr%C5%A1enost
https://sr.wiktionary.org/w/index.php?title=neprikosnovenost&action=edit&redlink=1

2. KONSTRUKCIONE OSNOVE NAUKE I PRINCIPI OTVORENE NAUKE.
OTVORENI PRISTUP NAUCNIM PUBLIKACIJAMA I OTVORENI PODACI

Po definiciji [9] nauka je “specificna forma drustvene svijesti, u kojoj je na metodoloski nacin
primijenjena logika, ¢iji zakoni konstituiSu objektivno utvrdene-precizne, tacne, konzistentne i pouzdane naucne
¢injenice koje dimenzioniraju istine o realnosti na bazi provjerenih saznanja i zakonitosti”. Dok konvencionlna
nauka, za oslonce na kojima se razvija, koristi i implementira u odredenoj oblasti, zahtijeva Cetiri konstrukciona
elementa: (1) definisan predmet istraZivanja u problemskom polju; (2) izgradenu metodologiju istrazivanja sa
pazljivo razradenim fazama istraZivackog procesa i metodoloSkom aparaturom-metodama, standardima,
tehnikama i instrumentima; (3) konstruisan naucni sistem znanja sa fondom znanja o predmetu koji Cine
koncepti, pojmovi, aksiome, teoreme, teorije i duboke teorije i (4) razvijen jezik interpretacije za predstavljanje i
prezentovanje naucno-istrazivacke metodologije i rezultata, dotle otvorena nauka [20] podrazumijeva
realizaciju Cetiri dodatna povezana cilja: (1) otvoreni pristup naucnoj literaturi; (2) dostupnost podataka
prikupljenih u nau¢nim istrazivanjima, (3) transparentnost naucne komunikacije i metodologije i (4) razvoj
digitalne infrastrukure koja omogucava ostvarivanje prethodna tri cilja. Dakle, otvorena nauka, ili ranije e-nauka,
nije neka nova naué¢na disciplina ve¢_ INFRASTRUKTURA koja se razvija sa ciljem da moguc¢i nau¢nicima da
vr§e ,brza, bolja ili drugacija“ istrazivanja. To ukljuuje programe razvoja novih alata, tehnologija i
infrastruktura za podrsku razvoju multidisciplinarne i interaktivne nauke i novih iskustava istrazivaca u
promjenjenoj okolini. Banjanin (2008) konstatuje da ,,e-nauka doprinosi razvoju novih struktura iskustva
istrazivaca - nova iskustva nastaju iz nacina posmatranja ljudi u interakciji sa tehnologijama, ljudi u interakciji sa
ljudima u prisustvu tehnologija, tehnologije u interakciji sa drugim tehnologijama®. Sustina razvoja digitalne
infrastrukture je prije svega holisticka podrska novim profilima istrazivaca, koji imaju viziju o novim
dimenzijama prototipova, eksperimenata, iskustva i menadzmenta znanja, multidimenzionalne saradnje na
novim istrazivackim platformama koje su aktuelno digitalne. Razlika izmedu istrazivackih projekata u proslosti i
istrazivacke platforme po digitalnom modelu je ta da su istrazivacki projekti ve¢i u razmeri i obimu,
kompleksniji po strukturi i komunikaciji angaZovanih istrziva¢a ali i brzim i sigurnijim performansama
istrazivackog procesa nego u konvencionalnoj metodologiji, §to je nametnulo nove izazove u komunikaciji
okrenutoj ka postizanju ciljeva. Realizacija ciljeva digitalne infrastrukture omoguéava vecu vidljivost nau¢nih
rezultata, veCu povezanost izmedu nauke i privrede odnosno drustva u cjelini kao i dinamiéniji razvoj novih
istrazivanja. Istovremeno, ciljevi otvorene nauke realizuju se uz punu zastitu etickih normi, autorskih prava i
prava zastite intelektualne imovine. Realizacija otvorene nauke se postiZze preko otvorenog pistupa (Open Access
- OA) nau¢nim publikacijama i otvorenog pristupa primarnim podacima.

Otvoren pristup nau¢nim publikacijama na internetu [19] je neogranicen i besplatan korisnicima koji
imaju pravo da pregledaju, Citaju, analiziraju, preuzimaju, Cuvaju, Stampaju i koriste sadrzaje nau¢nih publikacija
sa obavezom da navode tacan naziv informacionog izvora publikovanog u otorenom pristupu. Takav pristup u
otvorenoj nauci nije u suprotnosti ve¢ je u saglasnosti sa kodeksom akademskog integriteta ili nacelima dobre
naucne prakse. Dobra nauc¢na praksa u otvorenom pristupu identi¢na je kao i kod konvencionalnih publikacija i
zasniva se na nacelima stroge zabrane plagiranja, prikazivanja laznog autorstva i/ili dopisivanja koautorstva,
izmisljanja nepostojecih ili krivotvorenja drugih rezultata istrazivanja i autoplagiranja.

Otvoreni pristup, pored slobodnog i besplatnog pristupa nau¢nim pulikacijama sa punim tekstom na
internetu kao i dozvoljene neogranicene distribucije i koristenja nau¢nih informacija sa obavezom navodenja
ta¢nih izvora podrazumijeva i postavljanje naucnih publikacija u digitalne repozitorijume i elektronske Casopise
sa otvorenim pristupom. Digitalni repozitorijumi su internet platforme koje pohranjuju naucne ¢lanke ili druge
naucne radove i dokumentaciju. Mogu se posmatrati kao dodatna moguénost da se naucni rad objavi ili da se
ucini dostupnim Sirem krugu potencijalnih Citalaca. Suprotno otvorenom pristupu je komercijalni pristup
informacionim izvorima tj. nau¢nim publikacijama odredenih izdavackih ku¢a u akademskoj zajednici
za$ti¢enim utvrdenom cjenom za odredena autorska prava i intelekrualnu svojinu.

Posto je ideja otvorenog pristupa motivisana rastu¢om potrebom istrazivaca i njihovih institucija za
objavljivanjem naucnih publikacija u ve¢em obimu a istovremeno i trendom rastucih cijena za objavljivanje
naucnih publikacija u Casopisima komercijalnih izdavackih kuca, autorima su raspolozive dvije mogucnosti
objavljivanja u rezimu otvorenog pristupa koji moze biti [19]:

e Zeleni otvoreni pristup (Green Road) koji podrazumijeva arhiviranje naucnog rada u digitalnom
repozitorijumu sa slobodnim pristupom uz dozvolu izdavaca kome je autor prenio prava prije
objavljivanja;



e Zlatni otvoreni pristup (Golden Road) koji podrazumijeva objavljivanje u svim besplatno dostupnim
elektronskim Casopisima ili knjigama pri ¢emu troskove pripreme za objavljivanje pokrivaju autori ili
ustanove.

Objavljivanje naucnih radova kori§¢enjem zelenog otvorenog pristupa podrazumjeva objavljivanje u
Casopisu sa pretplatom, ali autor ima pravo da arhivira svoje ¢lanke u digitalne repozitorijume (ili na svojoj
internet stranici/blogu). U zavisnosti od ugovora o autorskim pravima sa izdavadem, u digitalnim
repozitorijumima mogu se ¢uvati verzije rukopisa prije procesne faze vrednovanja rada stru¢nim recenziranjem
(engl. preprint) ili verzije rukopisa poslije procesa stru¢nog recenziranja (engl. postprint). Prema [19] izdavacke
kuce propisuju uslove za objavljivanje radova na osnovu kojih se moguénosti arhiviranja nau¢nih publikacija
definisu kao:

e Green Road ili zeleni put koji omogucava da autori arhiviraju i preprint i postprint verzije nau¢nih
publikacija,

o Blue Road ili plavi put koji omogucava da autori arhiviraju postprint verzije nau¢nih publikacija,
o Yellow Road ili Zuti put koji omogucava da autori arhiviraju preprint verzije nau¢nih publikacija,
o White Road ili bjeli put koji ne dozvoljava autorima da arhiviraju nau¢ne publikacije.

Dakle, zeleni, plavi i Zuti put su verzije arhiviranja nau¢nih publikacija koje omogucéavaju autorima da,
iako su nau¢ne radove objavili u ¢asopisima bez otvorenog pristupa, u¢ine svoj nau¢ni rad dostupnim na nekoj
web-lokaciji (internetu) arhiviranjem u digitalni repozitorijum otvorenog pristupa ili na sopstvenu internet
stranicu i tako omogucée §irenje naucnih informacija.

Objavljivanje nau¢nih radova koriS¢enjem zlatnog otvorenog pristupa podrazumjeva objavljivanje u
Casopisu C¢iji sadrzaj je besplatno dostupan za sve €itaoce na internet stranici izdavaca.

Bilo u slu¢aju zlatnog ili zelenog otvorenog pristupa, izdavacke ku¢e mogu da dozvole pristup nau¢noj
publikaciji tek posle odredene vremenske distance poznate pod imenom embargo koji moze trajati 12, 24 ili 36
mjeseci) [19]. Pored embargo tehnike komercijalni izdava¢i nauc¢ne produkcije koriste i hibridne Casopise
(Hybrid Journal) u kojima uvode mogu¢nost da autori finansiraju dodatnu naknadu za objavljivanje nau¢nog
rada u otvorenom pristupu, iako je asopis inac¢e dostupan samo u verziji pretplate.

Navedene verzije puteva publikovanja i arhiviranja nau¢nih radova u otvorenom pristupu koristi¢e se kao
novi horizont za razvoj digitalne infrastructure na fakultetu koji u doglednoj buduénosti, pored nau¢nih skupova
mora biti vidljiv 1 u pokretanju nau¢nog Casopisa kao neizostavnog oblika razvoja univerzitetske izdavacke
djelatnosti. Takode, potrebno je ista¢i neophodnost obaveze autora radova koje objavljuju u nau¢nim ¢asopisima
da koriste afilijaciju fakulteta i univerziteta uz obavezu navodenja e-mail adrese koju imaju na e-mail listi
institucije.

Drugi digitalni resurs koji omoguéava realizaciju otvorene nauke Cine otvoreni podaci koji se
proizvode u velikim brojéanim izosima (Big Data) iskazaniim u Petabajt-ima. Citiraju¢i [Fioretti] i
[OGDprinciples] u [21] se navodi da su otvoreni podaci “koncept po kojem su primarni podaci prikupljeni i
obradeni u nauc¢no-istrazivackoj dokumentaciji slobodno dostupni javnosti, a gdje je svako slobodan da podatke
viSekratno koristi i slobodno primijeni, bez ikakvog pravnog, tehnoloskog ili drustvenog ogranicenja”.

Karakteristike otvorenih podataka od visokog znacaja su dostupnost i pristupacnost za jednostavnu
upotrebu i besplatno koristenje, raspolozivost za redistribuciju i visekratnu upotrebu, zabrana diskriminacije ili
univerzalna participacija za sve kojima su podaci potrebni a bez navodenja razloga pristupa podacima ali uz
obavezu navodenja ili citiranja autora podataka. Posebno znacajna karakteristika je interoperabilnost podataka
koja podrazumijeva njihovo strukturiranje na nacin koji omogucava zajedni¢ko koristenje otvorenih podataka i
njihova masinska Citljivost tj. jednostavnost racunske obrade.

Prema Braureu [21] interoperabilni otvoreni podaci olakSavaju stvaranje znanja koje potice iz medusobno
povezanih podataka. Popularnost otvorenih podataka je poraslo razvojem interneta i Web-a jer je ideja otvorenih
podataka razvijena kao dio socijalnog veba (Web 2.0), dok je ideja povezanih otvorenih podataka povezana sa
semantickim vebom (Web 3.0).

Bitan entitet digitalne infrastrukture u mrezi svjetske otvorene nauke su bibliografske i citatne baze koje
sistematski prate produkciju nau¢nih publikacija i citiranost njihovih autora. Medu poznatijim citatnim bazama
pomenuc¢emo Scopus, koju je osnovala komercijalna izdavacka kuéa Elsevier i WoS (Web of Science) koju
odrzava dobro poznata izdavacka kucéa Tomson Rojters (Thomson Reuters). Bitna karakterisitika bibliografskih i
citatnih baza je Sto sadrze kompletne podatke odnosno meta-podatke o istrazivackoj gradi i autoru ukljucujuéi i



afilijaciju. Afilijacija autora pored naziva naucne institucije i njene fiziCke adrese sadrzi i adresu elektronske
poste (e-mail) a u meiling listi je i licna adresa svakog registovanog istrazivaca iz te institucije.

Pored bibliografskih i citatnih baza u nau¢noj komunikaciji se koristi Google Scholar, pretraziva¢ nau¢ne
literature u elektronskom obliku koja se nalazi na internetu (publikovana od strane akademskih izdavaca,
struénih drustava, univerziteta, itd.) ili u repozitorijumima sa otvorenim pristupom. S obzirom na nacin rada,
Google Scholar ne predstavlja klasi¢nu bibliografsku i citatnu bazu, veé pretraziva¢ naucne literature osnovan u
okviru kompanije Google. [19]

3. DIGITALNA TRANSFORMACIJA FUNKCIONALNIH I PROCESNIH
STRUKTURA FAKULTETA ZA IMPLEMENTACIJU OTVORENE NAUKE

Kroz ciljne procese za realizaciju otvorene nauke na fakultetu je uspostavljena digitalna infrastrukturna
platforma na principima savremenog funkcionalnog i procesnog strukturiranja akademskih studija. U
funkcionalnoj strukturi su Cetiri fundamentalna toka rada i to: tok univerzitetske nastave 1 nau¢nih projekata
orijentisnih na inovacije u nastavnim i nau¢nim metodama, tok ekvivalentno-funkcionalnih poslova u radu i
razvoju studenata, tok logistickih i podrzavajué¢ih institucionalnih poslova i tok akademskog i poslovnog
menadzmenta. Dinamika tokova se inicira, planira, organizuje, realizuje, prati i evaluira u interaktivnim
procesnim strukturama koje su imenovane kao nastavno-nauc¢ni procesi, funkcionalno-ekvivalentni procesi sa
studentima, procesi funkcionalne podrske 1 poslovno-akademski i nau¢no-upravljacki procesi (Banjanin, 2005).

3.1 Nastavno-nau¢ni procesi

Nastavno-nau¢ni procesi su osnovni akademski funkcionalni procesi na fakultetu koji se izvode kroz
nizove aktivnosti sa kooperativnim interakcijama nastavnika i studenata po modalitetima mapiranja 1:1 ili 1:N,
gdje je N<5, timskih i grupnih aktivnosti sa koordinativnim interakcijama po modalitetima N:M ili M:N (N>5 i
M>2). Procesni dogadaji formiraju sukcesivni niz stanja izmedu repernih tacaka po¢ev od aktivnosti planiranja,
preko organizovanja i izvodenja/realizacije nastave, do zavr$ne kontrole i evaluacije- interne i eksterne, analize
primarnih podataka i njihovog arhiviranja. Pored toga u fokusu su i posebni projekti promena nastavnih planova
i programa (NPP) i nastavno-nau¢ni istrazivacki (NIR) projekti, projekti mobilnosti nastavnika i studenata,
eksperimentalni i inovativni istrazivacko-razvojni projekti. [11]

3.2 Funkcionalno-ekvivalentni procesi

Funkcionalno-ekvivalentni procesi su poslovni operativno-akademski procesi sa studentima u sklopu
kojih se izvode standardne operacije informacionih aktivnosti orijentisanih na: upise studijskih godina, pracenje
pojedinacne longitudinalne tajektorije studenata; prijavljivanje i obradu podataka o ispitima i drugim oblicima
verfikacije razvojnih rezultata; pracenje i obradu podataka o stipendijama i studentskim kreditima; prikupljanje i
obradu podataka o stanovanju, socijalnim potrebama, kulturnim i sportskim angazovanjima i verifikovanim
uspjesima; zavrSavanje Skolovanja i ukljuCivanje u alumni klub fakulteta/univerziteta, zaposljavanje i
zadovoljavanje obrazovnih potreba tokom razvoja profesionalne karijere svrSenih studenata). [11]

3.3 Procesi funkcije akademsko-poslovnog upravljanja

Procesi funkcije akademsko-poslovnog upravljanja se strukturiraju sa akcijama, operacijama i blokovima
aktivnosti kao: Dnevno operativno rukovodenje; Razvoj vizije, strategije, misije i organizaciono-tehnoloske
kompleksnosti u institucionalnom funkcionisanju Fakulteta; Koordinacija nastavnog ansambla u radu stru¢nih
organa Fakulteta i/sa organima Univerziteta, Upravljanje koordinativnim, kooperativnim i kolaborativnim
interakcijama Fakulteta sa lokalnim, republickim i Sirim okruZenjem; kooperativno upravljanje u interakcionom
polju timskog i individualnog karijernog razvoja zaposlenih. [11]

3.4 Procesi funkcionalne podrSke

Procesi funkcionalne podrske su visefunkcionalni i izvode se kao: standardni akademski administrativni
procesi, Tehnicka obrada publikacija i dokumentacije o nau¢nim skupovima, Javne i promptne nabavke,
Racunovodstveno i Finansijsko upravljanje, Tehnicko i funkcionalno odrzavanje i oplemenjivanje prostora i
opreme, IT upravljanje-Administracija racunarske mreze i korisnickih interfejsa, administracija baze podataka i
informacionog sistema. [11]



Ovakva orijentacija se zasniva na kreativnoj primjeni savremenih principa organizacije rada po uzoru na
najbolju praksu svjetskih univerziteta. Ti principi su afirmisani u prethodnom a posebno u poslednjem
cetvorogodisnjem iskustvu fakulteta sa dobrim rezultatima koji se postizu ne samo na platformi uspjeSnih
nastavno-naucnih procesa ve¢ i na platformi razvijene dinami¢ne saradnje sa srodnim fakultetima i institucijama
iz zemlje, regiona i svijeta sa naglaskom na multimodalnu interaktivnost sa privrednim preduze¢ima u gradu
Doboju i okruzenju i sa nadleznim ministarstvima Republike Srpske i BiH.

4. VIZIJA | PROGRAMSKE STRATEGIJE RAZVOJA DIGITALNE
INFRASTRUKTURE FAKULTETA

Po definiciji vizija predstavlja ,,mentalnu mapu pojedinca i/ili organizacije u datom kontekstu za pravu
orijentaciju prema pravom cilju” Osnovna vizija fakulteta, definisana prilikom njegovog osnivanja, ciljno je
mapirala obrazovanje saobracajnih stru¢njaka u Republici Srpskoj i njihovo efikasno ukljucivanje u lokalni,
entitetski, drzavni, regionalni, evropski i svjetski saobracajni sistem a time i Republike Srpske u medunarodnu
podjelu rada.

Dakle, svakim danom se vremenska perspektiva planskih poslova u koje spada i univerzitetsko
obrazovanje mijenja u dimenzijama vece brzine ucenja i sveukupnog funkcionisanja, vece ta¢nosti i preciznosti
rjeSavanja problema, jae konzistentnosti i pouzdanijih ishoda poslova. To snazno zaoStrava potrebu za
adekvatnim, savremenim obrazovanjem visokostruénih kadrova u veoma razliCitim oblastima. Sadrzaji
Obrazovanja traze novi kapacitet za recepciju i retenciju znanja studenata ali i nastavnika, saradnika u nastavi i
struénih saradnika na fakultetima i univerzitetima $to neizostavno ukuljucuje, narocito za inZereske obrazovne
profile, primjenu matematike i aktuelnih znanja i metoda iz domace i svjetske prakse, implemntaciju
najsavremenijih racunarskih, komunikacionih i nauénih tehnologija. [22]

Zbog toga 1 vizija fakulteta uvazava potrebu savremenog trziSnog razvoja druStvenog, ekonomskog,
privrednog i obrazovnog sistema Republike Srpske i njeno dinamiénije uklju¢ivanje u regionalne i svjetske
integracije. To, nesumnjivo zahtijeva odgovorno i kompetitivno obrazovanje kadrova iz oblasti saobr¢ajnog i
multimodalnog transportnog inZenjerstva u ¢emu je Saobracajni fakultet jedina javna visokoobrazovna
institucija u Republici Srpskoj realizator takvih zahtjeva.

U takvoj viziji se kao pokretacke vrijednosti fakulteta, koje predstavljaju dio njegove poslovne filozofije
mogu se prepoznati: [22]
e Osjetanje potrebe nastavno-naucnog ansambla fakulteta za razvojem Studijskog programa
SAOBRACAJ SA OSAM MODULA uz uvazavanje rezultata nau¢nog posmatranja i prakticnog
iskustava drugih, a narocito najboljih koji djeluju u Sirem obrazovnom i privrednom prostoru.

e Teznja za ravnopravnim partnerstvom S§to veceg broja svrSenih studenata u oblasti saobracajnog i
transportog inzenjerstva, ne samo u Republici Srpskoj, BiH, i Regionu ve¢ i u EU i svjetskoj
akademskoj zajednici.

e Razvoj viSedimenzionalnih kompetencija i posebnih sposobnosti u obrazovanju diplomiranih
inzenjera saobracaja, master inZenjera saobracaj i doktora nauka u odlasti saobracaj za nastavni, nau¢ni
i istrazivacki rad ali i za uloge modernih preduzetnika i njihovo efektivno i efikasno funkcionisanje u
interdisciplinarnim, multidisciplinarnim i transdisciplinarnim timovima koji djeluju u razli¢itim
oblastima rada i ucenja. U tom smjeru orijentacije, bitne standarde ponaSanja zaposlenih nastavnika,
saradnika u nastavi, stru¢nih saradnika i logistickog-tima za funkcionalnu podrsku na fakultetu ¢ine:

— Kompetentnost zaposlenih u dimenzijama opste, specifi¢ne, specijalizovane, metodoloske, licne i
drustvene strukture sa dimenzijama profesionalane, matematicke i digitalne kompetentnosti u
radu i ponasanju. U takvu viSedimenzionalnu kompetentnost zaposlenih, posebno nastavnika i
saradnika, integriSu se jake moralne vrijednosti svake li¢nosti, eticki kodeks i akademsko postenje
u odnosu prema radu, organizacionim institucionalnim vrijednostima i svim drugim razvojnim
vrijednostima u Republici Srpskoj;

— Povjerenje, kooperativnost i uljudnost u svim formama komunikacije-interpersonalne, timske,
organizacione, interkatedarske, interfakultetske, interuniverzitetske i Sire poslovne, drustvene i
javne u lokalnom, entitetskom, drzavnom, regionalnom, evropskom i svjetskom prostoru u kome
ljudi zive i rade;



— Odgovornost, samopouzdanje, odlu¢nost, motivisanost za istrajnost i iskrenost u izvrSavanju
misije fakulteta, u interpersonalnim, transaktivnim i kolaborativnim interakcijama, grupnoj,
timskoj, organizacionoj i mreznoj dinamici komunikacije na univerzitetu.

Naravno, savremeni univerziteti danas ne deluju u nekom usko ograni¢enom ve¢ takoreéi globalnom
svjetskom prostoru koji zahtijeva visoke licne performanse u dinamici Zivota i u¢enja i u kome nisu samo
studenti ti koji su predodredeni na intenzivan mentalni i obrazovni razvoj i implementaciju mnogih inovacija.
Vizija razvoja fakulteta je da su inventivnost, razvoj kreativnosti kroz permanentno obrazovanje i cjelozivotno
ucenje mnogo vazniji za nastavnicku populaciju jer su nastavnici sa saradnicima odgovorni za kreiranje i
sprovodenje strateSkih i operativnih institucionalnih ciljeva, programskih sadrzaja i interaktivnog tehnoloskog
procesa nastave i nau¢no-istrazivackih projekata i procesa a posebno i procesa mobilnosti nastavnika i studenata.

Dakle, kreiranje vizije fakulteta zasniva se na platformi vrednovanja zahtjeva modernog vremena u kome
su se promijenili 1 veoma intenzivno se mijenjaju mnogi faktori uticaja na poslovne i zivotne aktivosti ljudi koji
vode ka brzoj integraciji novih znanja i tehnoloskih dostignu¢a u sistem javnog obrazovanja Republike Srpske.
Sa takvom vizijom se u novim kontekstima stvaraju uslovi za brzo i efikasno postizanje operativnih ciljeva
nastave 1 uenja, razvijanje i primjenu kreativnih sposobnosti nastavnika 1 sveobuhvatan razvoj li¢nosti
studenata svih ciklusa obrazovanja.

Programska strategija podrzumijeva postizanje sljedeéih ciljeva: [22]

A) ODRZAVANJE DOSTIGNUTOG NIVO USPJEHA 1 DALJE DINAMIZIRANJE
FUNKCIONISANJA PROCESNIH STRUKTURA na nadin koji omogucava ispunjenje PET OSNOVNIH
USLOVA za postizanje sigurnog uspjeha do nivoa izvrsnosti u li¢énom i institucionalnom razvoju Fakulteta:

Al) ODGOVORNOST- koja reguliSe jasan poredak autoriteta funkcionalnih uloga u upravljanju
fakultetom i personalizovanu odgovornosti za svaku aktivnost. Pored toga, odgovornost na fakultetu
podrzumijeva i jacanje ,,horizontalnog autoriteta koji podrazumijeva funkcionisanje svih pojedinaca i timova,
komisija i katedri na osnovu vlastitog repertoara znanja, opsega vjeStina, razvijenih orijentacija i
viSedimenzionalnih kompetencija svih nastavnika, saradnika i ostalih zaposlenih koji su odgovorni za siguran
uspjeh studiranja i funcionisanja faklulteta.

A2) TRANSPARENTNOST- koja reguliSe otvoren i razumljiv proces donoSenja odluka gdje se
djelotvornost rezultata poboljSava konsenzusom. Konsenzus ne mora obavezno znaciti slaganje svakog
pojedinca sa miSljenjem u razmatranju i donoSenju odluka ve¢ prihvatanje i podrska odlukama na osnovu
razumijevanja.

A3) KONZISTENTNOST (doslednost)- reguliSe postivanje ta¢nosti, cjelovitosti sadrzaja, gramatike,
pravopisa i stila pisanja svih akademskih i poslovnih dokumenata (odluka, rjeSenja, izvjestaja strucnih komisija,
referata, elaborata i projektnih dokumenata) ostalih vrsta izvjeStaja i dopisa koji se Salju pojedincima,
komisijama, organima univerziteta, ministarstvima, javnosti. U donoSenju i realizaciji odluka neophodno je
baziranje na racionalnom razmisljanju s tim da svaka inicijativa prode kroz isti proces razmatranja i podlijeze
istim kriterijumima odobravanja na principima naucnosti, pravi¢nosti i zdravog razuma a uz iskljucivanje
proizvoljnosti i diskriminacije.

A4) STRATESKI PRAVAC - je fundamentalan i podrazumijeva da se nastavno-nauéni, istrazivatko-
razvojni, poslovno-upravljacki i funkcionalno-ekvivalentni procesi izvode sa akcionim djelovanjem i uskladeno
sa radnim rasporedom..

A5) UCESCE ZAINTERESOVANIH STRANA - u radu fakulteta je neophodno pri ¢emu zaintersovane
strane mogu biti sindikati, ministarstva, ministri, roditelji studenata, posebne kategorije sofisticirane javnosti,
privredne firme i komore, agencije, inspekcijske sluzbe ili grupa konstituenata koji imaju interes za rezultate
fakulteta i univerziteta kao institucija, studenata, saradnika i nastavnika.

B) OBOGACIVANJE ISKUSTAVA U PLANIRANJU, ORGANIZACIJI, REALIZACII I
EVALUACIJI NASTAVE sa vlastitim nastavnim resursima kao i implementaciji novih tehnologija nastavno-
naucnog, istrazivacko-razvojnog akademskog i poslovnog upravljanja resursima fakulteta. Performansni cilj je
postizanje snaznog akademskog uspjeha svakog studenta, nastavnika i saradnika sa njihovom prilagodljivoscéu i
licnom prikladno$¢u za uloge reprezentativnih gradana koji doprinose potpunoj i pravoj slici akademske kulture i
civilizacije Republike Srpske i BiH.

C) USKLAPIVANJE RAZMISLJANJA I ODLUCIVANJA U GRUPI | TIMOVIMA ODNOSNO
STRUCNIM ORGANIMA tako da se suprostave nepredvidenim disruptivnim pojavama i neZeljenim uticajima,



tj. da se uvijek djeluje sinergijski, a po principu odbacivanja nadina ponasanja neprimjerenih akademskim
djelatnicima.

To znaci da se efektivnim kooperativnim, koordinativnim i kolaborativnim interakcijama u naucnoj i
poslovnoj komunikaciji ONEMOGUCAVA svakom POJEDINCU ili ,jakademskom klanu“ koji se kao
neformalna grupa, okuplja ad-hok da favorizuju ,,svoju ekipu“ likova biranih po odrazu takozvanog lidera u
moralnom ogledalu, i da djeluju izvan zakonskih normi, profesionalnih standarda, etickog kodeksa i opstih
principa institucionalne autonomije i akademskih sloboda. [22]

Istovremeno, to znaci transparentno podrzavanje svakog pojedinca, konzistentne ekipe istrazivaca ili
struénog organa fakulteta ¢iji ¢lanovi imaju formiran karakter, nisu sujetni i nadobudno ambiciozni, imaju ,,jak
magnet” izgradenog horizontalnog autoriteta, reaguju blago i odluéno postupaju, drze se zakonskih principa i

akademske etike, obecanja i dogovora i,,ne obecavaju sa namjerom da prevare™.

Potrebno je naglasiti da je snaga autonomije u nacelima i standardima koji se mogu definisati i formulisati
razli¢ito ali se uvijek odnose na svrhovitost rada, jasno¢u komunikacije, stalno kriticko preispitivanje stavova i
efekata, na provjerene i provjerljive metode pristupa Cinjenicama, strogost logickog zakljucivanja i principe
intelektualnog postenja. [22]

D) UPRAVLJANJE I ODLUCIVANJE U RJESAVANJU POSLOVNIH 1 AKADEMSKIH
PROBLEMA sa orijentacijom na primjenu nau¢ne metodologije koja ukljucuje nau¢no posmatranje u
kompleksnosti medusobnih uticaja razli¢itih situacionih faktora-prostornih, vremenskih, faktora uloga, odnosa,
interakcija 1 slucajnih ili o€ekivanih dogadaja koji se prepoznaju i oblikuju na nacin brzeg, tacnijeg,
pouzdanijeg i stabilnijeg upravljanja svim faktorima. Naravno, to zahtijeva vise ucenja, viSe novih znanja i
vjeStina, viSe istrazivanja, viSe konkretnih softverskih alata i aplikacija, viSe teznje ka sigurnosti, prakti¢nosti,
vise mjerenja i kontrolnih operacija u realnom vremenskom toku procesa nastave i drugih procesnih struktura.

E) UPRAVLJANJE LJUDSKIM SPOSOBNOSTIMA na nov na¢in $to podrazumijeva da svaki pojedinac
razmotri na razli¢ite na¢ine svoj 0dnos sa drugima i svoje mjesto u grupi ili timu i osposobljava se za bolje
upravljanje medusobnim uticajima zasnovanim na simetri¢noj komunikaciji, akademskom postenju, standardima
kvaliteta, kulturi nastave i uéenja i etickom kodeksu utvrdenom na univerzitetu. [22]

5. MISIJA T INICIJALNI PLAN RAZVOJA DIGITALNE INFRASTRUKTURE
FAKULTETA

Shodno jasno i precizno postavljenim strategijama fakultet u harednom mandatnom periodu je orijentisan
na realizovanje sljede¢ih zadataka u sklopu razvoja digitalne infrastrukture za implementaciju otvorene nauke:

e Permanentno inoviranje nastavnih planova i programskih sadrzaja u studijskom programu Saobracaj po
pojedinim modulima.

e Operativno, po poslovnoj agendi i godiSnjem kalendaru, organizovanje i realizovanje nastavno-
naucnog i istrazivacko-razvojnog rada i to na slede¢im nivoima-ciklusima obrazovanja:

— Osnovne akademske studije (prvi ciklus studija) za izlazne obrazovne profile diplomiranih
inzenjera za: Zzeljeznicki saobracaj, infrastrukturu i transport, drumski i gradski saobracaj,
postanski saobracaj i telekomunikacije, logistiku, saobracajnice i transportnu infrastrukturu,
primijenjenu informatiku u saobracaju i transportu i motorna vozila;

— Master akademske studije (drugi ciklus studija) za sticanje zvanja master-diplomirani inZenjer za
izlazne profile po modulima kao u prethodnom stavu;

— Doktorske akademske studije (tre¢i ciklus studija) za sticanje nau¢nog stepena doktora tehnickih
nauka iz oblasti koje pokrivaju moduli navedeni u modularnoj strukturi prvog cilusa studija.
Posebno, za ovaj ciklus obrazovanja neophodnaa je ozbiljna rekonstrukcija organizacionih,
upravljackih i akcionih parametara uz izgradnju drugacijeg mentaliteta i odnosa prema radu.
Pored ispunjenja cilja da doktorske studije na Fakultetu budu otvorena nau¢na destinacija za nove
studente, otvorenost se odnosi i na uklju¢ivanje novih referentnih - izvrsnih aktivnih profesora iz
uzih naucnih oblasti sa najboljih univerziteta iz Regiona i Sire, profesora emeritusa, zakonito
izabranih gostujucih profesora i istaknutih naucnika s renomiranim referencama. Takva prosirena
struktura nastavnog ansambla na doktorskim studijama ¢e doprinijeti da se mladi istrazivaci na
fakultetu od samog starta ukljucuju u najsavremenije tokove svjetskih istrazivanja i naucnu
razmjenu kroz programe mobilnosti, ugovore o prekograni¢noj saradnji i medunarodne projekte.



[22] Na taj nacin ¢e se presjeci opasnosti od ,,potencijalne prakse zazivljavanja nepotizma® ili
»haucnog Sarlatanstva“, prepustanja doktoranata samim sebi i bez odgovaraju¢ih mentora, bez
»razduzivanja“ programskih obaveza pojedinih studenata, bez rigorozne evaluacije i verifikacije
svih etapa njihovog razvoja i bez odgovornog i cjelovitog isunjenja akademskih obrazovnih
ciljeva u skadu sa metodoloSkim i nau¢nim tehnologijama, projektnim standardima i dobrim
praksama u razvoju doktorskih kandidata.

— Ostale obrazovne djelatnosti iz oblasti saobracaja, Spedicije, logistike, transporta i komunikacija
koje imaju za cilj: promociju potreba za ucenike osnovnih i srednjih Skola, gradane i
zaintersovane strane za pruzanje usluga u oblasti poznavanja saobracajnih pravila i propisa iz
bezbjednosti saobracaja; digitalizacije sobracajnih poslova i procesa, usluga i regulative iz
postanskog, telekomunikacionog, zeljeznickog saobracaja, transporta i infrastrukture, Spediterske
i logisticke djelatnosti; registracije, odrzavanja i eksploatacije motornih vozila; implemntacije
pravnih normi i medunarodnih standarda u saobracaju i transportu. [22]

Po posebnoj agendi plansko uceS¢e u realizaciji dogadaja vezanih na primjenu nauke i digitalizaciju
poslova i procesa na razvoju naucno-—istrazivacke djelatnost iz oblasti saobracaja i transporta i
diseminaciji usluga urbanog transporta na cjelokupnom prostoru Republike Srpska.

Prioritetno, na pocetku akademske 2019/20 godine reorganizovanje postojee mati¢ne katedre na
fakultetu u skladu sa aktivnim stastusom svih modula studijskog programa i stanju aktivno zaposlenih i
angazovanih nastavnika i saradnika; Istovremeno uspostavljanje adekvatne kooperacije i koordinacije
sa drugim integrisanim katedrama na nivou univerziteta i mati¢nim katedrama na drugim
organizacionim jedinicama.

Prioritetno, aktiviranje realizacije investiciong oplemenjivanja TLC stavljanjem u funkciju sa trziSnim
aktivnostima i projektovanom nastavno-nau¢nom bazom za adgovaraju¢e module studijskog programa
za Saobracaj.

Kontinualno i po posebnoj agendi fokusira se unapredivanje resursa fakulteta zasnovanih na znanju.
Tako fakultet raspolaze sa relativno dobrom bazom resursa zasnovanih na znanju dinamiziranje i
aktiviranje aktivnosti ukljucuje sledece ciljne zadatke:

— Obogacivanje knjiznog fonda sa bibliografskim jedinicama poznatih domacdih i inostranih autora
posebno putem poklona, donatorstva i specijalnim kontaktima i vezama sa dijasporom,
renomiranim izdavackim ku¢ama u $irem geografskom prostoru;

— Formiranje digitalnog REPOZITORIJUMA naucno-istrazivackih projekata 1 projekata
tehnologija realizovanih preko ministarstava Republike Srpske (za naucnotehnoloski razvoj,
Visoko obrazovanje i informaciono drustvo, za saobracaj, za unutra$nje poslove) i Ministarstva
civilnih poslova BiH;

— Formiranje digitalnog REGISTRA i KATALOGA investicionih i izvedbenih projekata za
posebne narucioce istrazivackih studija i izvedbenih projekata iz domena znanja koji pripadaju
pojedinim modulima studijskog programa;

— Formiranje digitalnog REPOZITORIJUMA izdavaStva nau¢nih publikacija i artifakta
inteletualne produkcije (knjiga, priru¢nika, monografija, praktikuma, tehnickih rjeSenja i
unapredenja, softvera i interaktivnih aplikacija za nastavni proces) nastavnika i saradnika
Saobracajnog fakuleta po priotitetu pristizanja prijedloga i odluka mati¢nih katedri;

— Formiranje digitalnog REPOZITORIJUMA publikacija nastavnika i saradnika sa naucnih
konferencija, simpozijuma, kongresa i stru¢nih skupova;

— Formiranje digitalnog REPOZITORIJUMA odbranjenih doktorskih disertacija i posebno
magistarskih teza;

— Formiranje digitalnog REPOZITORIJUMA odbranjenih diplomskih i master radova studenata;

— Nabavka namjenskih softverskih paketa po realno iskazanim potrebama i predlozima katedri i
azuriranje instalirane kupljene, donirane i besplatnih paketa za istrazivanje i poslovne obrade,
aplikacije u nastavi i laboratorijske vjezbe iz nastavnih predmeta i u koordinaciji sa katedrama na
fakultetu realizovanje obuke svih istrazivaca uz odgovornu primjenu standarda proizvodaca i
standrda kvaliteta na univerzitetu;



— Kontinuirano unapredivanje nivoa operativne gotovosti i pouzdanosti internet i veb servisa na
fakultetu za inetraktivnu agentnu komunikaciju istraziva¢a u nau¢nim mrezama. Istovremeno,
unapredivanje promotivnih aktivnosti za povecanje vidljivosti fakulteta u javnosti, digitalizovanju
promotivnih dogadaje i aktivnosti kojima se povecava afinitet zainteresovanih strana za siguran
uspjeh fakulteta i za upis novih studenata na svaki od modula i ciklusa studiranja;

— Fakultet je opredijeljen za pozicioniranje u ulogama proaktivnog ucesnika nacionalnih i
medunarodnih obrazovnih i istrazivackih projekata za uéestvovanje u njima i kao koordinator u
ime univerziteta i kao specijalizovana partnerska institucija.

6. ZAKLJUCAK

Ciljno postavljena izvrsna organizaciona klima na fakultetu i razvoj digitalne infrastrukture za
implementaciju otvorene nauke uslovljeni su PARTNERSKIM STILOM KOMUNIKACIJE u interpersonalnom,
timskom 1 institucionalnom kontekstu prozetim velikim povjerenjem. I u narednom mandatnom periodu, fakultet
planira koristiti objektivno utvrdene nalaze kritickog i samokritickog vrednovanja svih dobrih i uspjesSnih
rezultata i onih koji to nisu bili na Zeljenom nivou u tekuéem mandatu i da na bazi nove unaprijedene vizije,
strateSkog pravca i misije radi jo§ odgovornije, transparentnije, konzistentnije i kooperativnije sa zaintersovanim
stranama u okviru Fakulteta, UIS i §ireg obrazovnog prostora u Republici Srpskoj i BiH.

StareSka programska orijentacija je na obezbjedivanju sigurnog uspjeha Fakulteta u kontinuiranom
razvoju nastavne, naucne i istraZivacko-razvojne djelatnosti, aktivnom uce$¢u nastavnika, saradnika i studenata u
planskim aktivnostima procesnih struktura, rjeSavanju studijskih i istrazivackih problema, kroz aktivno ucesée u
obrazovnim i nau¢nim projektima u nacionalnim i medunarodnim programima, u ja¢anju kooperativne saradnje
sa simetri¢nim saradni¢kim interakcijma. svih zaposlenih u nau¢nim procesima i dogadajima.

Partnerski stil komunikacije je stil danasnjice i veoma je rasprostranjen, savremen i funkcionalan za
postizanje sigurnog uspjeha institucije. On omogucava radanje SINERGIJE-najviSeg nivoa organizacije i
kreativnosti poslovnih, akademskih i1 zivotnih aktivnosti. SINERGIJOM se ostvaruju proaktivne navike
zajednckog djelovanja zasnovane na odredenim principima za katalizaciju, sjedinjenje i oslobadanje optimalne
moci pojedinaca i za izgradnju timova i mobilnog kolektiva u kome se kreativno saraduje. Za sinergiju su
neophodni principijelni, emocionalno stabilni, tolerantni i kreativni svi zaposleni i studenti.

Pored toga, za siguran uspjeh fakulteta i visoku izvrsnost u kooperativnom i nau¢nom upravljanju
neizbjezna je efektivnha naucna komunikacija u mreznim kontekstima sa multimodalnim interakcijama.
Preduslov za to je izgradena digitalna infrastruktura koja obezbjeduje otvoren pristup naucnoj literaturi,
dostupnoost podataka prikupljenth u nau¢nim istrazivanjima i transparentnost nau¢ne metodologije i
komunikacije.
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Abstract: In this paper, we would like to present several ideas and facts concerning future
challenges for the railway network in Central and Southeastern Europe. Unfortunately, the current
development of the international passenger and freight railway transport in this region is not very
optimistic. The local interest is often prioritized, and global goals of transport policy are in the
background. We offer a look backward, when showing the railway connection between Zilina and
Doboj based on the timetable from 1916. We compare the development of train connections
influenced by different political situations from 1972 and finally, we offer some remarks and
recommendations based on the timetables valid in 2019.

Key words: railway network, European corridors, interoperability, cross-border transport

1. INTRODUCTION

The relevant documents of the European Commission about European strategies for transport area declare
that the railway network is the backbone of the European railway system. The basic shape of it is defined more
than a century. Nowadays, following the challenges and goals of the White Paper 2011 (“White Paper”, 2011),
we have to increase our effort to develop the railway system to the reliable, efficient and customer-friendly
transport mode.

Before WW1, the railway network was developed based on the priorities of the major European empires.
It is a case of the majority of the railway lines in Bosnia and Hercegovina, Croatia, Hungary, Romania, Serbia
and Slovakia, the former territories of the Austro-Hungarian empire. This paper aims to outline and compare the
rail connection between two places that were laying in this empire before WW!1 - between Zilina (now Slovakia)
and Doboj (Republika srpska, Bosnia and Hercegovina). Both cities are the seats of the higher education
institutions (HEI) oriented to transport and traffic engineering.

Firstly, in chapter 2, we describe both cities (Zilina and Doboj), including short information about the
University of Zilina and the Faculty of Transport and Traffic Engineering in Doboj. Secondly, chapter 3 contains
comparison of the train connection between Doboj and Zilina, based on timetables issued in 1916, 1972 and
2019, and bus connections in 2019. For 1916 a 1972, the train connection through Vinkovci, Bogojevo,
Subotica, Budapest, and Galanta is used as a reference. A similar train connection is described for 2019, with
two additional alternatives that are faster. Besides the timetable data, this chapter contains some figures with
corresponding maps. Finally, in chapter 4, there is a conclusion and ideas that could be understood as a
recommendation how to improve and develop the railway connection for future, in horizons 2030 and 2050.

2. DESCRIPTION OF BOTH CITIES — ZILINA AND DOBOJ
2.1 Zilina

Zilina is a natural centre of north-western Slovakia and with a population of 84 604 inhabitants (as per
December 31, 2010) it ranks among the largest cities in Slovakia. Its geographic location is 49°15" of north
latitude and 18°45' of east longitude and it lies at an altitude of 333 metres above sea level. Zilina is situated
around 200 km from Bratislava, the capital of Slovakia (“Mesto Zilina“, 2013).

The city of Zilina is the seat of the Zilina Region. Together with the Region, it keeps a stable position of
the second or third place in gross domestic product per inhabitant. Nowadays, the city of Zilina represents a
dynamic development accelerated by KIA Motors Slovakia investments. However, the City is not only a centre

12



of car production but together with the Upper Vah River Region (Horné PovaZie), it is an interesting tourist
destination.

In Zilina, from 1962, there is the University of Zilina, earlier founded in Prague as HEI for railways.
Later, when relocated to Zilina, it was renamed to University of Transport and later to University of Transport
and Communication (Vysoka $kola dopravy a spojov — VSDS). This HEI with tradition more than 60 years in
the transport-oriented education and research, is at present a respected education and research institution, with
regular participation in the EU framework programmes for research and innovations (from FP6 until current
H2020, including Shift2Rail).

2.2 Doboj

Doboj is situated on the banks of Bosna river, in the northern region of the Republika Srpska. It has a
population of 77 223 inhabitants (as per October 15, 2013) and it belongs to the ten largest cities in Bosnia and
Herzegovina. Its geographic location is 44°40' of north latitude and 18°06' of east longitude and it lies at an
altitude of 146 metres above sea level. Doboj is situated around 170 km from Sarajevo, the capital of Bosnia and
Herzegovina (“Doboj danas”, 2019).

Doboj is the largest national railway junction. It is one of the oldest cities in the country and the most
important urban centre in northern Republika Srpska. Nowadays, most of the economy is based around the
service industry.

In Doboj, from 2005, there is the Faculty of Transport and Traffic Engineering of the University of East
Sarajevo. The Faculty’s strategy is orientated towards continuing, systematic development of all the segments of
this higher institution through constant activities on teaching process improvement, development of its own
capacities and resources, providing practical teaching and cooperation with business entities and other higher
education institutions in the country and abroad, teaching staff and student mobility, domestic and international
projects, membership in international networks and organisations (“Saobraéajni fakultet u Doboju”, 2019).

3. TRANSPORT CONNECTION BETWEEN ZILINA AND DOBOJ
3.1 Railways in 1916

In 1916, WW1 was in the middle. However, in the railway timetable, issued for passenger transport in the
Austro-Hungarian empire, are hundreds of railway lines. The railway network of Kingdom of Hungary was well
developed, with the centre in Budapest. This influenced way, how Zilina and Doboj were connected by railway.
The travel between Zilina and Doboj was realized in the frame of one country.

Here, we mention one of the possible ways to travel from Doboj to Zilina (with using of authentic and
current names of stations — see Table 1):

Doboj —VBosanski Brod — Brod — Szabatka (§ubotica) — Budapest-Keleti pu / Budapest-Nyugati —
Parkany-Nana (Sturovo) — Galanta (Galanta) — Zsolna (Zilina)

In the timetable (“Kursbuch”, 1916), it was a little bit difficult to understand way, how to the arrivals and
departures are indicated, because for hours only numbers from 0 till 12 are used. So, it is not clear if the train
runs before or afternoon. Here, an example of train connections:

Table 1. Example of train connection between Doboj and Zilina in 1916

Station Arrival Departure  Travel time between Remark
important stations

(a) (b) (©) (d) (¢)
Doboj 00:35 03:55 Gauge 760 mm
Bosanski Brod 04:30 05:30 08:00 Direct train to Budapest
Budapest Keleti 01:30 via Szabatka (Subotica)
Budapest Nyugati 07:05 06:25 Direct train to Zilina via

. ‘.. . Galanta and Lipotvar
Zs6lna (Zilina) 01:30 (Galanta and Lgopoldov)
Total time

[hours:minutes] 24:55 18:20
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When travelling from Doboj to Zilina in 1916, the passenger had to change train two times — in Bosanski
Brod and Budapest. The passenger spent on the train for about 18 hours and 20 minutes.

In this connection, there is one railway section that doesn’t exist from 1968. It is the narrow-gauge line
from Doboj to Bosanski Brod (see Figure 1). This line was in timetable mentioned as line no. 402 “Bosanski
Brod — Doboj — Lasva — Sarajevo — Mostar — Gravosa (Gruz)”. The line between Doboj and Bosanski Brod was
in operation from 1879. In 1947, the role of this section took over the standard gauge line from Doboj to Samac.

Another interesting section of this connection is from Brod to Subotica. This section (see Figure 2) was in
the timetable from 1916 mentioned as section of the railway line no. 356 ,,Bosanski Brod — Brod — Strizivojna-
Vrpolje — Vinkovci — Dalj — Gombos (now Bogojevo) — Zombor (Sombor) — Szabatka (Subotica — earlier in
maps sometimes as Maria Theresiopel) — Horgos®, although the major part of this line is in the timetable from
1972 as the railway line no. 96 (see Figure 3). From Brod to Budapest, it was possible to travel in a direct train
using this railway line. Another curiosity of the train connection from 1916, is the direct train from Budapest to
Zilina (Zsolna, as Magyar equivalent), with using of Galanta — Leopoldov section.

Figure 2. Railway network between Bosznabrod, Belgrad and Szabadka in “A magyar kirdlyi dllamvasutak és a
kezelésiikben levo helyi érdekii vasutak térképe”

14



3.2 Railways in 1972

In 1972, it was a very favourable economic situation in the coun